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cOxc rY cO PHAN oAu rU &
THUoNG MAr vu oANc

ceNG HoA xA ngr cHU xcnia vrET NAM

DQc t$p - Tq do - H4nh phric

S5: 01 Thdi Binh, ngiry 05 rhiing 06 nam 2025

cAo cu.L ngr uoNc euAN TRI

ndm 2021vd dinh hadng k€ hoqch nitm 2025)

Kfnh eiri: Dai hQi tl6ng cd tl6ng C6ng ty CA phin DAu tu & Thuong m4i Vfi DIng

Thuc hi6n chric ndng nhiOm vg cta HDQT quy dfnh trong Didu 16 t6 chri'c ho4t dQng cira C6ng

ty C6 phnn DAu tu & Thuong mai Vfi Dang dd duoc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua.

HQi d6ng qudn tri xin b6o c6o k6t qud hoat dQng ndm 2024 vddinh hu6ng ho4t dQng ndm2025

trinh DHDCD nhu sau:

r. HoaT DQNG CUA [ror DONG QUAN TRI NAM 2024

1. Vii ccr c6u thhnh vi6n HDQT trong ndm2024

HDQT C6ng ty C6 phAn DAu tu & Thucrng mai Vfr Ddng hi6n co 05 thdnh vi6n, trong d6 c6

01 thenh vi6n HDQT dQc lap vit02 thdnh vi6n HDQT kh6ng di6u hdnh. fiDQT dam b6o

tinh dQc 14p, kh6ch quan khi ddp img it nhAt co Il3 s5 thAnh viOn HDQT ld thdnh vi6n d6c

lap HDQT vd kh6ng tham gia diOu hdnh.

C6c thdnh vi6n HDQTddu duoc ph6n c6ng nhiQm vU cU th6 cfrng nhtr tuAn thu quy dfnh gi6i
h4n vC viQc kiOm nhiQm chric danh thanh vi6n HDQT tqi cfrc c6ng t1,kh6c.
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stt Thinh vi6n HDQT Chrlc vg

Ngny nit aiu/t<trdng cdn lir
thirnh viOn IIDQT

Ngny b6
nhiQm

Ngiry mi6n
nhiQm

1 Ong Mai Anh Tu6n Chir tich HDQT 2010412020 2310912024

2 Be LC Thi V0n Anh Cht tich HDQT 2310912024
a
J Ong Vfl Tu0n Phucmg Thdnh viOn HDQT 2010412020

4 BdNguy6n ThiMai Thanh vi6n HDQT dQc lap 22105120r5

5 Bd Nguy6n Thi Thanh Xudn T$tfi vi6n HDQT kh6ng
di6u hdnh

2810412023

6 Ong Nguy6n Vdn Dcrn Tldnh vi6n HDQT kh6ng
di6u hdnh

2310912024

) Vd ho4t ilQng cria HQi tl6ng quin tri
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Trong ndm 2024, HDQT d5 ti6n hanh 11 cuQc hop dinh ky vd dQt xuAt, du6i hinh th['c truc ti6p

,:.voi sq tham gia ddy du cta c6c thdnh vi6n. C6c cuQc hgp HDQT duoc t6 chirc vh ti6n hdnh theo

dring Di6u lQ C6ng ty vd ddu c6 sp th6ng nhAt cira 100% thanh vi6n tharn du, ducrc luu giir theo

dring quy dinh. Cp th6:

.:. Qua do dd ban hdnh 11 nghi quytSt trong ndm 20241i€n quan toi hoat d6ng diu tu vd kC hoach

sin xuAt kinh doanh
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STT Thhnh vi6n HDQT Chri'c vg
sii ruOi trgp
HDQT tham

dU

ri te

tham drp

hgp

Ly do hhdng tham
dU

1 Ons Mai Anh TuAn Chtr tich HDQT 08/1 I '74 10/- Mi6n nhiQm ngiy
2310912024

2 Be LC Thi VAn Anh Chir tich HDQT tUtl t00%
1J Ong Vfi TuAn Phucrng Thanh vi6n HDQT 1 Ur 1 100Yo

4 Bd Nguy6n Thi Mai
Thanh vi6n HDQT
dQc lQp

l1ltl 1000h

5
Bd Nguy6n Thi
Thanh XuAn

Thanh vi6n HDQT
kh6ng di6u hdnh

I 1 lt I 100%

6
Ong Nguy6n Vdn
Dcrn

Thanh vi6n HDQT
kh6ng di6u hdnh

03lrT 27,3yo
Bd nhiQm ngdy

2310912024

STT Sii Nghiquytitl quyiit ainn Ngiv NQi dung
rv le
thdng
qua

1 0U2024/NQ-HEQT-VE 0610312024
Th6ng qua kt5 hoach sin xuit kinh
doanh n\tm2024

t00%

2 o2l2024ntQ-HDQT-VD

0312024INQ-HEQT-VD

0910412024
G.ia hap thcri gian t6 chuc Dai h6i
d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm2024

t00%

J 1s10412024
Ch6t danh s6ch c6 ddng than"r du
hgp DAi hQi d6ng c6 d6ng thrrdng
ni1nndm2024

t00%

4 0412024NQ-HDQT-VD 0710512024
Th6ng qua chu truong d6u tu rnua c6

.).phdn cua Cong ty C6 phan M.A.P
Global

t00%

5

i-

0sl2024tNQ-HDQT-VD 1110512024
Thdng qua chi tiet phuorrg in cliu tu

i ,i
mua c6 phAn c(ra Cong ty Co phen

M.A.P Global
t00%
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STT sii Ngrri qtryiitteuy6t ainn Ngiv NQi dung
ri t9

thdng
qua

6 0612024fr\Q-HDQT-VD
Th6ng qua lqa chon don vf ki6m
to6n thuc hiqn kiOrn to6n vd so6t xit
c6c 86o c6o tiri chinh ndm2024

t00%

7 01120241NQ-HEQT-VD \810612024
Th6ng.qua mi6n nhiQm Ph6 T6ng
gi6m d6c

t00%

8 0812024lNQ-HDQT-VD 2s10712024
Th6ng qua ch6t danh s6ch c6 d6ng
tham du hqp DAi h6i d6ng cO c16,rg

b6t thucrng ndm2024
100%

9 09120241\Q-HDQT-VD 2310912024

BAu chu tich HQi d6ng quin tri Cdng
ty C6 phdn DAu tu & Thuong mai
Vfr D[ng

t00%

10 10/20244{Q-HDQT-VD 211tl12024
Th6ng qua vi6c thay d6i dor-r vi thuc
hiQn ki6m to6n 86o c6o tdi chinh
ndm2024

t00%

11 1 1/2024A\IQ-HDQT-VD 0911212024
Th6ng qua vi6c chuy6n nhuo-ng cd
phAn cua Cdng ty tai Cong t1 Co
phAn M.A.P Global

r00%
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HDQT C6ng ty dd thgc hiqn nhigm vu cira minh trong nim 2024 theo dring chilc ndng, quydn

han vd nhi6m vu dd duqc dC ra, voi ctrc vdn dd trong tdm:

- HDQT d6m b6o s6 lugng c6c cu6c hgp HDQT, s5 lugng thdnh vi6n tham clu;

- HDQT dd chi dao, gi6m s6t ban di6u hdnh xdy dgng kC ho4ch sin xu6t kinh doanh, k6 hoach

dAu tu cho nim 2025 cing cbc gibiph6p thyc hiQn;

- Gi6m s6t ho4t d6ng cira T6ng gi6m d6c;

- Re so6t, t[ng cudng c6c hoat d6ng qudn tri doanh nghi6p, c6c hoat d6ng hi6m soiit rui ro.

3. C6ng t:{c gidm sft ho4t tlQng cria Ban Tdng Gi6m tl6c vi quin tr! c6ng ty
HDQT dd ban hdnh Quy cht5 ho4t d6ng cua HDQT, quy chti qu6n tri c6ng ty dd tri6n khai cdng
t6c gi6m s6t vd dinh hu6ng ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh;

HDQT thucmg xuy6n tO chfc c6c cuQc hqp d0 dua ra cac gitriph6p kip thdi, trong tdm dam b6o

ho4t dQng sin xu6t kinh doanh diSn ra phu hqp v6i dinh hu6ng di d0 ra;
L HDQT thuong xuyOn gi6m s6t ch1t ch€ vd dinh hucrng cho Ban'f6ng Gitim d6c thuc hi€n k0

hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2024 theo c6c n6i dung dd ducrc th6ng qua tai Dai h6i d6ng cd

ddng thucrng ni6n ndm2024. Dinh kj,hdng th6ng, Chtr tich HDQTthay m4t IIDQT duy tri ch6

d0 hqp giao ban v6i T6ng Gi6m d6c, trucrng c6c bQ phan dC nghe b6o c6o hoat d6ng sdn xu6t
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kinh doanh, d6ng thoi c6 y kien chi dao truc ti6p tai cu6c hop, dam bao c6c qryOt dinh chi d4o

cua HDQT lu6n klp thdi, b6m s6t tinh hinh hoat d6ng sAn xu6t kinh doanh;

Tudn thu c6c quy dlnh cua phdp luat v0 qudn tri c6ng ty vd c6ng b6 th6ng tin.
4. Ho4t tlQng cria Thhnh vi6n HDQT ilQc l$p vn k6t qufr tl6nh gi:i ciia thirnh vi0n HDQT iIQc

lap vii ho4t tlQng cria HDQT, Ban ditiu hirnh vi cdc bQ ph$n khric

Thanh vi6n HDQT dQc lap dd thuc hi6n dring chric ndng, nhi6m uu, quydn han c[ra minh theo

quy dlnh cua ph6p lu4t vd di6u lQ C6ng ty. Thdnh vi6n HDQT dQc lip lu6n tham gia dAy dir c5c

cuQc hgp cira HDQT, tham gia gi6m s6t hoat d6ng cua c6c thinh vi€n HDQT, Ban T6ng Gi6m

d6c vd c6c b0 ph6n qudn lf kh6c trong c6ng ty;

Ddnh giti cira thdnh vi0n HDQT dQc lQp:

+ Thenh vi6n HDQT dQc lflp kh6ng nh4n th6y rtri ro trgng y6u ndo duoc hinh thrinh trong vi6c

tu6n thir ph6p lu4t, dieu le vd quin tri C6ng ty.

+ HDQT dd ldm vi€c v6i tinh thAn tr6ch nhiQm cao, 1u6n d6m bAo khfch quan, minh bach, tuAn

thu c6c quy dfnh cua phdp luAt vd di6u lQ C6ng ty, 1u6n dat lqi ich cua c6 ctdng 16n cao nhdt.

D6ng thdi, FIDQT dA t6 chirc dAy dir c6c cu6c hop dinh ky, thuong xuy6n Oe Aenn gi6 c6c kOt

qud d5 dat dttoc vd kip thoi dua ra giii ph6p, dinh hucrng ph6t trien trong tuong lai.

II. BAo cAo KET euA cHi DA.o rHr/c HrEt{ NHrEM vU NAM 2024

1. Ve tOt qui hoqt tlQng vh co c6u thi sfrn nguiin v5n
H6i ddng qu6n tri th6ng nti6t vOi ktit quA sdn xu6t kinh doanh vd co c6u tdi slLn - ngr,r6n v6n

trong BCTC n[m 2024 d1,duoc ki6m to6n.

2. VO ttrir lao cria HDQT, BKS trong ndm2024
Dai hQi d6ng cd ddng thucrng ni€n n1m 2023 da th6ng qua k6 hoach chi tri thu lao HDQT vd

BKS ld 408.000.000 ddng. Oe tap trung ngu6n h;c duy tri hoat d6ng sAn xuAt kinh doanh, cung ph6t

tri6n n€n c6c thdnh vi6n HDQT vd BKS dd th6ng nn6t UrOng nh4n thu lao ndm 2024. Do d6, C6ng

ty khOng thr;c hiQn chi tri thir lao ndm2024.

3. Viivi$c lga chgn tlo'n vi ki6m todn tIQc lfp trong ndm2024
Cdn ctl Danh s6ch c6c don vi kitlm to6n dd dugc th6ng qua tai Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong

ni€n ndm 2024, HDQT dd luc chon C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd Dich vU Tin hoc Moore AISC
(MOORE AISC) ld don vi ki6m to6n d6c ldp thgc hi6n ki6m to6n, so6t xdt c6c BCTC ndm2O24 cta
C6ng ty.

III.c6NG rAc cIAM sAr BAN roNG GrAM Doc vA cAc cAx ng euAx rrf
TRONG CoXC ry
HDQT thuong xuy6n gi6m s6t ch5t chC vd dinh hu6ng cho Ban T6ng Gi6m d6c thuc hi6n kC

hoach sin xu6t kinh doanh ndm2024 vd c6c n6i dung dd dugc th6ng qua tai Dai hQi d6ng c6 d6ng

thuong niOn ndm 2024. Ktit qud nhu sau:
'Iu6n thu c6c quy dinh vC qudn tri c6ng ty vd c6ng UO ttrOng tin dung, clAy dir, kip thcri vd tinh
hinh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cho c6 d6ng, c6c co quan quan li Nha nucyc vd c6c b0n 1i6n

quan tr6n co sd minh bach, chinh x6c.

Quin lli,vd diAu hdnh C6ng ty theo th6ng l0 qudn tri t5t nh6t.

Ban T6ng Gi6m d6c lu6n thqc hiQn b6o c6o thucrng xuy6n vC tinh hinh hoat dong kinh doanh d6

HDQT dua ra phucrng an chi dao kip thoi.
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rv.ErNH HTIoNG HOAT DQNG CUA HDQT NAM 202s

Ti6p tuc gidm s6t vd chi d4o hoat d6ng cua Ban T6ng Gi6m d6c nhim thgc hiQn c6c kC hoach

kinh doanh ndm 2025 tr6n co sd tao moi di6u kiQn t6t nh6t ve ctr ch6, chinh s6ch, ngu6n nhAn

luc, co so vit cn6t AC girip Ban TOng Gi6m ddc hodn thdnh nhiQm vu cluoc giao.

Song hdnh v6i Ban TOng Gi6m d6c trong vi€c x6c dinh c6c co hdi mcr r'6ng kinh doanh vd

hoach dlnh chit5n luoc kinh doanh b€n vtng cho C6ng ty.

Khen thuong kip thoi c6c tQp th6, c6 nh6n mang lai lqi ich cho C6ng ty cfrng nhu thay th6 c6c; ,,
c6n bQ y6u kem, kh6ng hodn thdnh nhi6m vu.

Gi6m s6t tinh hinh quin ly chi phi, hiOu qu6 ho4t d6ng cua Ban diOu hinh.

HDQT phOi ho. p chAt ch0 v6i Ban ki6m so6t, ddm b6o cung cdp dAy ctu c6c tdi li€u vd th6ng tin
cAn thiOt cho Ban kiiim so6t; t6n trong tu c6ch kh6ch quan, d6c lAp cira Ban kiinr so6t. HDQT
t4o diAu ki€n t5t nh6t cho c6c thdnh vi6n Ban kii5m so6t trong vi6c thgc hign chiLc n[ng, nhiQm

vp ctra minh; gi6m s6t vi0c ch6n chinh, xir ly c6c sai pham theo d6 *u6t cira Ban ki6m so6t.

TrCn ddy ld todn b6 b6o c6o ho4t d6ng cua HDQT trong n6m 2024 vit kt5 hopch hoat d6ng

ndm2025.

Hdi d6ng qu6n tri trinh Dai h6i d6ng c6 d6ng xem x6t.

Noi nhin:

- Dqi hQi d6ng cO d6rgndm 2025;

- Lau t/P HDQT, Ban TGD, HCl{s.

T/M. HQI DONG QUAI{ TRr

CHU TICII HT'QT

LE THI VAN ANH
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